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 1.Цели и задачи изучения дисциплины. 

Целью освоения дисциплины является приобретение и усвоение теоретических знаний и 

практических навыков по методологии и организации «Управление затратами» в 

предпринимательской деятельности, использованию учетной информации для принятия 

управленческих решений. 

В процессе изучения дисциплины необходимо решить следующие задачи: 

 формирование знаний о содержании затрат, их принципах и назначении; 

 усвоение теоретических основ исчисления затрат и результатов производственной деятельности 

организаций, учета издержек производства и сбыта по видам, местам формирования и объектам 

калькулирования; 

 представление о современных системах производственного учета: стандарт-кост, нормативный 

учет затрат, директ-кост и особенностях их применения на предприятиях различных отраслей 

народного хозяйства; 

 ознакомление с организацией управленческого учета на предприятии; 

 использование информации управленческого учета для принятия управленческих решений и 

оценки их эффективности. 

 методами и методикой раскрытия информации о затратах во внутренней отчетности 

подразделения организации, обеспечивая взаимосвязь с показателями бухгалтерской 

(финансовой) отчетности; 

 навыками нахождения необходимой для решения проекта информации для выработки 

управленческих решений. 

  

 2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО. 

Дисциплина «Управление затратами» относится к вариативной части Б1.В.ДВ.10.01 ОПОП 

ВО по направлению 5.38.03.01 ЭКОНОМИКА, профиль «Экономика предприятий и организаций 

(строительство)».. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Категория 

(группа) 

компетенций 

Код и наименование 
Код и наименование индикатора 

достижения универсальной компетенции 

Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

 ПК-3. 

Способен осуществлять 

сбор и анализ информации 

для целей бизнес-анализа 

ИД-1ПК-3. Способен выявлять, анализировать и оценивать 

(степень) уровень риска и разрабатывать мероприятия по их 

минимизации 

ИД-2ПК-3. Способен оформлять результаты бизнес-анализа в 

соответствии с выбранными подходами 

ИД-3ПК-3. Способен применять информационные технологии 

в целях проведения бизнес-анализа 

 ПК-6 

Способен обеспечить 

экономическое планирование 

и учет в строительстве 

ИД-1ПК-6. 

Экономическое планирование и контроль ведения 

отчетной и аналитической документации процесса 

строительного производства 

ИД-2ПК-6.Расчет и анализ технико-экономических 



показателей процесса строительного производства 

ИД-3ПК-6.Контроль расходования сметных и 

плановых лимитов материально-технических и 

финансовых ресурсов в процессе строительного 

производства 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Распределение трудоемкости в зет/часах по видам аудиторной и самостоятельной 

работы студентов по семестрам: 

Семестр 

Количество часов 

Форма 

итогового 

контроля 

Трудоемкость, 

зет/часы 

В том числе 

Аудиторных 
Самост 

рабта Всего Лекций 
Практич. 

зан. 
Лаб. раб 

6 4 /144 58 24 34 - 50 
Экзамен 

(контроль 36)  

Итого  4 /144 58 24 34 - 50 
Экзамен 

(контроль 36) 

 

4.2 Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины  

№ 

разде

ла 

Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 
Внеауд. 

работа 

(СР) Л ПЗ ЛР 

1. 
Понятие затрат и управления затратами 

предприятий (организаций) общие положения. 
24 6 8 - 10 

2. 
Анализ и управление текущими затратами 

предприятий. 
31 6 10 - 15 

3. 
Управление единовременными затратами 

предприятий. 
29 6 8 - 15 

4. 
Методы анализа информации по контролю затрат 

в процессе принятия управленческих решений 
24 6 8 - 10 

 Экзамен 36 - - - - 

 Всего 144 24 34 - 50 

 

 

4.3. Тематический план по видам учебной деятельности 

Лекции 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

Объем 

часов 
Тема лекции  

Учебно-

наглядные 

пособия 

Понятие затрат и управления затратами предприятий (организаций) общие положения. 

1. 1 2 

Понятие и значение «управление затратами». Понятие 

«затраты», «расходы», «издержки». Цель и задачи 

управления затратами. Субъекты, объекты и функции 

управления затратами. Техника управления затратами.  

Учебные 

плакаты, 

видеолекции 



2. 2 

Общие положения классификации затрат. Классификация 

затрат по экономическим элементам. Классификация и 

содержание затрат на производство продукции и 

определение прибыли.  

3. 2 

Классификация производственных затрат по статьям 

расхода. Классификация производственных затрат для 

принятия управленческих решений краткосрочного 

характера. 

Итого по 

разделу 
6 

  

Анализ и управление текущими затратами предприятий 

4 

2 

2 
Анализ соотношения «затраты-объем прибыль» (CVP-

анализ).  

Учебные 

плакаты, 

видеолекции 
5 2 

Вклад на покрытие. Маржинальный запас рентабельности. 

Операционный рычаг. 

6 2 
Влияние структуры затрат на прибыль. Анализ структуры 

затрат. 

Итого по 

разделу 
6 

  

Управление единовременными затратами предприятий 

7 

3 

2 Сущность и характерные особенности решений Учебные 

плакаты, 

видеолекции 
8 2 Процесс принятия управленческих решений 

9 2 Методы разработки принятия решений 

Итого по 

разделу 
6 

  

Методы анализа информации по контролю затрат в процессе принятия управленческих 

решений 

10 

4 

2 

Методы оценки затрат и результатов в системах 

управления предприятием. Понятие экономической 

эффективности.  

Учебные 

плакаты, 

видеолекции 

11 2 
Показатели экономической эффективности. Измерение 

экономической эффективности. 

12 2 
Оценка влияния затрат и результатов на экономическую 

эффективность деятельности предприятия. 

Итого по 

разделу 
6 

  

ИТОГО 24  

 

 

Практические  (семинарские) занятия 

№ 

п/п 

Н
о
м

ер
 

р
аз

д
ел

а 

Объем 

часов 
Содержание раздела 

Учебно-наглядные 

пособия 

Понятие затрат и управления затратами предприятий (организаций) общие положения 

1 

1 

2 
Содержание управления затратами на предприятии 

продукта 

метод.пособие 

2 2 
Содержание управления затратами на предприятии 

продукта 

3 2 Классификация затрат на производство 



4 2 Классификация затрат на производство 

Итого по 

разделу 
8 

  

Анализ и управление текущими затратами предприятий 

5 

2 

2 Прогнозирование и планирование затрат метод.пособие 

6 2 Прогнозирование и планирование затрат 

7 2 Прогнозирование и планирование затрат 

8 2 Определение затрат на стадиях жизненного цикла 

9 2 Определение затрат на стадиях жизненного цикла 

Итого по 

разделу 
10 

  

Управление единовременными затратами предприятий 

10 

3 

2 Управление запасами и затратами предприятия метод.пособие 

11 2 
Расчет затрат на производство и реализацию 

продукции и оценка ее себестоимости 

12 2 Управление запасами и затратами предприятия 

13 2 Системы управления затратами 

Итого по 

разделу 
8 

  

Методы анализа информации по контролю затрат в процессе принятия 

управленческих решений 

14 

4 

2 Классификация видов решений метод.пособие 

15 2 Место принятия решений в процессе управления 

16 
2 

Новые методы управления затратами в современной 

мировой практике 

17 
2 

Новые методы управления затратами в современной 

мировой практике 

Итого по 

разделу 
8 

  

Итого 34  

 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены 

 

Самостоятельная работа студентов 

Раздел 

дисциплины 

№ 

п/п 

Тема и вид самостоятельной  работы 

обучающегося 

 

Трудоемкость 

(в часах) 

Понятие затрат и управления затратами предприятий (организаций) общие положения. 

Раздел 1 1 

Понятие затрат и управления затратами 

предприятий (организаций) общие положения. 

ИДЛ, СИТ 

10 

 Итого по разделу 10 

Анализ и управление текущими затратами предприятий 

Раздел 2 1 
Анализ и управление текущими затратами 

предприятий. ИДЛ, СИТ, ДЗ 

15 

 Итого по разделу 15 

Управление единовременными затратами предприятий 

Раздел 3 1 
Управление единовременными затратами 

предприятий. ИДЛ, СИТ, ДЗ 

15 



 Итого по разделу 15 

Методы анализа информации по контролю затрат в процессе принятия 

управленческих решений. 

Раздел 4 1 

Методы анализа информации по контролю затрат 

в процессе принятия управленческих решений. 

ИДЛ, СИТ 

10 

 Итого по разделу 10 

  ИТОГО: 50 

Примечание: ДЗ - домашнее задание; СИТ — самостоятельное изучение темы, ИДЛ - изучение 

дополнительной литературы. Допускается использование других сокращений, при условии 

указания расшифровки под таблицей. 

 

5. Примерная тематика курсовых проектов (работ): Не предусмотрены  

 

6.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1.Обеспеченность обучающихся учебниками, учебными пособиями 

№ 

п/

п 

Наименование учебника, 

учебного пособия 
Автор 

Г
о
д

 

и
зд

а
н

и
я

 

К
о
л

-в
о
 

эк
зе

м
п

л
я

р
о

в
 

Э
л

ек
т
р

о
н

н
а
я

 

в
ер

си
я

 

М
ес

т
о

 

р
а
зм

ещ
ен

и
я

 

эл
ек

т
р

о
н

н
о
й

 

в
ер

си
и

 

 Основная литература 

1.  
Управление затратами на 

предприятиях 
Мишулина О.В. 2020 - есть каб. ЭИР 

2.  

Управление затратами на 

предприятиях пищевой 

промышленности 

Денисов А.А. 2018 - есть каб. ЭИР 

3.  
Управление затратами на уровне 

предприятия 

Диденко Ю.С. 
2020 - есть каб. ЭИР 

 Дополнительная литература 

1.  

Современный подход к 

совершенствованию учета и 

управлению затратами 

экономического субъекта 

Кузина А.Ф. 2019 - есть каб. ЭИР 

2.  

Актуальные проблемы управления 

затратами промышленных 

предприятий в современных 

экономических реалиях 

Мамедова В.В. 2018 - есть каб. ЭИР 

3.  
Основные функции управления 

затратами 
Подгорная А.В. 2018 - есть каб. ЭИР 

Итого по дисциплине:          %печатных изданий 0;          % электронных 100 

 

6.2 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

1. http://vsp.org/  Бизнес курс; 

2. http://www.mepmr.org/   Министерство экономического развития ПМР; 

3. http://www.minfin-pmr.org/index.php/links  Министерство финансов ПМР; 

4. http://tiraspol.ru/  Торгово-промышленная палата ПМР; 

5. www.consultant.ru- Нормативные документы по управлению затратами; 

6. www.gks.ru  – Экономический портал; 

7. www.cepa.newschool.ed/het – Сайт по истории экономической мысли;  

8. www.worldbank.org – Всемирный банк.  

http://vsp.org/
http://www.mepmr.org/
http://www.minfin-pmr.org/index.php/links
http://tiraspol.ru/
http://www.consultant.ru-/


 

6.3 Методические указания и материалы по видам занятий 

Приведены в УМКД 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

Лекционные аудитории, оснащенные современными техническими средствами обучения (ТСО).  

 

8. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины- приведены 

в УМКД 

        Рабочая учебная программа по дисциплине «Управление затратами» составлена в 

соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта ВО по направлению 

5.38.03.01  «Экономика» и учебного плана по профилю подготовки «Экономика предприятий и 

организаций (строительство)» для набора 2021 г.  

 

9.Технологическая карта дисциплины 

Курс 3 

Группа БП21ДР62ЭК1 

Семестр 6 

На 2023-2024 учебный год 

Преподаватель – лектор - Ботнарюк О.В. 

Преподаватель, ведущий практические занятия - Ботнарюк О.В. 

Кафедра «Экономика строительства и теории коммуникаций» 

Семестр 

Количество часов 

Форма 

итогового 

контроля 
Трудоемкость, 

зет/часы 

В том числе 

Аудиторных 
Самост 

рабта Всего Лекций Лаб. раб 
Практич. 

зан. 

6 4 /144 58 24 - 34 50 
Экзамен 

(контроль 36)  

Итого  4 /144 58 24 - 34 50 
Экзамен 

(контроль 36) 

 

Технологическая карта 

Форма текущей 

аттестации 
Расшифровка 

Минимальное 

количество 

баллов 

Максимальное 

количество 

баллов 

Контроль 

посещаемости 

занятий 

Посещение лекционных 

занятий 
2 8 

Посещение семинарских 

и практических занятий 
2 8 

Текущий 

контроль работы 

на семинарских и 

практических 

занятиях 

Понятие затрат и управления 

затратами предприятий 

(организаций)  

6 16 

Анализ и управление 

текущими затратами 

предприятий. 

6 16 

Управление 

единовременными затратами 

предприятий. 

6 16 

Методы анализа информации 8 16 



по контролю затрат в 

процессе принятия 

Рубежный 

контроль  

МКР №1 5 10 

МКР №2 5 10 

ИТОГО количество баллов по текущей 

аттестации 
40 100 

Промежуточная аттестация 20 40 

Итого по дисциплине 40 100 

 

 

 

Составитель    _________ О.В. Ботнарюк 

 

Согласованно: 

Зав. кафедрой ЭСиТК _______________ к.э.н., доцент Е.В.Корниевская 

 

Зам. директора по УМР _________ Н.А.Колесниченко 

          


